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Primeiro Ano do Novo Mandato

ano de 2017 marca o primeiro ano do novo
mandato do Prefeito Carlos Eduardo, que
teve seu projeto de governo aprovado pela
populacdo no pleito de 2016, sendo,
portanto, reconduzido para dar continuidade a seus
planos, projetos e agdes a frente da Prefeitura
Municipal do Natal no quadriénio 2017-2020.

Durante 2017 foi elaborado o Plano Plurianual, que
orientard a gestdo municipal no novo mandato, que
é tematica desta edicdo (Pg. 06).

Neste cendario, a Controladoria Geral do Municipio,
permaneceu sob a gestdo de José Dionisio Gomes da
Silva,  perseverando as  atribuicdes que
desempenhou o mandato anterior, atuando nas

Prefeito Carlos Eduardo discursando na Camara

Municipal do Natal
Fonte: Elpidio Junior - Disponivel on line (2017)

suas func¢des de Controle Interno, Ouvidoria e
Contabilidade de toda a Prefeitura.

Dentro desta perspectiva, destacamos nesta edicao

algumas das principais a¢cdes desenvolvidas pela Controladoria este ano: atuagdo do Controle
Interno na gestdo das obras publicas (Pg. 03) e da Ouvidoria no atendimento a sociedade (Pg. 07),
assim como na performance do esforco fiscal refletido pela Contabilidade da Prefeitura (Pg. 05) e o
Termo de Ajustamento de Gestdo - TAG (Pg. 04), além de outras importantes matérias.

Além disso, contamos com de dois artigos sobre Auditoria e Controle Interno na Administracdo
Publica fazendo uma breve andlise sobre estes.

Desejamos uma leitura agradavel, assim como ansiamos votos de um 2018 de luta e conquistas!

Confira os destaques desta Edicdo:

A ATUAGAO DO CONTROLE INTERNO EM OBRAS PUBLICAS 3
A IMPORTANCIA DO TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO (TAG) PARA A PREFEITURA DO NATAL....ccoummeersummessssssesses 4
0 ESFORGO FISCAL NO ENFRENTAMENTO A CRISE ECONOMICA. 5
ORGAOS E ENTIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL DEVERAO EFETUAR O PAGAMENTO DE SUAS
OBRIGACOES OBSERVANDO A ORDEM CRONOLOGICA 6
GESTAO E GASTOS COM PESSOAL - CAPACITAGAO REALIZADA PELO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE (TCE-RN) 7
A CONTROLADORIA OUVE E ATENDE AS DEMANDAS DA SOCIEDADE 7

PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL REALIZA PLANEJAMENTO QUADRIENAL (PPA) DE FORMA PARTICIPATIVA........ 8

0S TIPOS DE SERVICOS DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL 10
A DUALIDADE DO CONTROLE INTERNO. 11
CONSIDERAGOES FINAIS 12
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A Atuacao do Controle Interno em
Obras Publicas

o primeiro semestre do ano de 2017,

a Assessoria de Avaliacdo de Obras

juntamente com o corpo técnico do
Departamento de Controle Interno desta
Controladoria Geral do Municipio - CGM, no
intuito de aumentar a eficiéncia das andlises
processuais das obras executadas pela
Prefeitura Municipal do Natal, contribuir
para o aprimoramento da avaliacdo da gestao
e verificar a conformidade da execucio dos
servigos realizados, realizou visitas técnicas
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serem melhorados na execucdo da obra, os
quais foram registrados por esta CGM nos
autos processuais, afim de que a Secretaria
responsavel providenciasse o atendimento
dos mesmos, através da responsavel pela
execucdo da obra. Na segunda, verificaram-se
o andamento das obras, bem como a
conformidade existente entre o Boletim de
Medicdo e a realizagdo dos itens constates na
planilha orgamentaria.

Trata-se de acdo importante que tém
auxiliado os gestores na aplicacio de
medidas corretivas e preventivas, permitido

em obras, as quais foram escolhidas por
amostragem, tendo em vista a alta demanda
processual existente. Dentre estas, merecem
destaque as inspegdes in loco das seguintes
obras: a reforma da Unidade Basica de Satde
de Brasilia Teimosa, a qual foi recentemente
inaugurada e estd em pleno funcionamento; e
a construcdo da Unidade Basica de Saude
Arthur Veiga, localizada no Bairro Planalto.
Na primeira, verificaram-se alguns pontos a

a otimizacdo da utilizacdo dos recursos
publicos.

Os achados das inspegdes resultaram na
elaboragdo de Pareceres Técnicos de
Engenharia e Instrucdes Técnicas, com
recomendag¢des importantes que auxiliam o
gestor na tomada de decisdo visando a
otimizagdo do dispéndio dos recursos
publicos.

Redagdo de Douglifan Queiroz — Controlador Geral Adjunto da Controladoria Geral do Municipio do Natal
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A importancia do Termo de
Ajustamento de Gestdo (TAG) para a
Prefeitura do Natal

Prefeito Carlos Eduardo assina TAG junto ao
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do

Norte (TCE-RN)
Fonte: Agora-RN - Disponivel on line (2017)

Prefeitura do Natal assinou, junto ao
Ministério Publico de Contas (MPC)
do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte (TCE-RN), o Termo de
Ajustamento de Gestdo (TAG), publicado no

Diario Oficial do Municipio, em 20 de julho de
2017.

Como o préprio nome alude, o termo refere-
se a um compromisso que a administra¢do
publica municipal assume junto ao MPC-TCE-
RN e a sociedade natalense de implementar
medidas de gestdo com fulcro no equilibrio
das finangas publicas.

Nos ultimos anos, o Municipio tem
vivenciado uma crise econd6mica, reflexo do
cendrio nacional que afeta sistematicamente
as financas locais, o que ocasionou na queda
da arrecadacao e a, consequente, elevacdo do

percentual do gasto com pessoal.

Por essa razdo, a Prefeitura se comprometeu
a eliminar o percentual excedente ao limite
legal até o quarto quadrimestre seguinte, ou
seja, até 31 de agosto de 2018, conforme
preceitua a Lei de Responsabilidade Fiscal.

A contencdo de despesas, a reestruturagao de
fluxos administrativos, a reavaliacio de
ativos, além da reducdo da despesa com
pessoal estdo entre as principais medidas a
serem adotadas nos prdéximos exercicios,
como garantia da responsabilidade fiscal das
contas municipais.

Portanto, o TAG acaba por dar legitimidade a
Gestdo Municipal na ado¢do das medidas que
sdo necessarias ao equilibrio das finangas
municipais, assegurando maior credibilidade
as decisbes administrativas junto a seus
servidores, aos o6rgdos de controle e a
sociedade em geral.

Redagdo de Ronaldo Régo — Assessor de Controle Interno — e Daniel Ferreira — Chefe de Contabilidade —
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ambos da Controladoria Geral do Municipio do Natal

| Os servidores da Controladoria Geral do Municipio participaram do

A CONTROLADORIA EM ACAO

VII Congresso Internacional de Contabilidade, Custos e Qualidade
do Gasto Publico realizado em Natal/RN.

A participagdo dos servidores no evento é mais um reforco na
qualificacdo dos profissionais para o bom desempenho de suas
fungées de controle.
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http://portal.natal.rn.gov.br/_anexos/publicacao/dom/dom_20170720_e66c7ab775955c835b36b24d9952f9fc.pdf

O Esforco Fiscal no enfrentamento a
crise econdmica.

esmo imerso em um cendrio de
forte crise econdmica, o municipio
de Natal envidou iniciativas em
varios niveis buscando contornar as
dificuldades financeiras. Uma das principais
medidas foi a concentracdo de esfor¢os na
arrecadacdo  tributaria  municipal (o
denominado esforco fiscal) que, apesar da

conjuntura econdmica negativa, conseguiu
superar os numeros do exercicio anterior,
como é possivel observar no grafico abaixo.

Tais esforgos na arrecadagdo tributdria
possibilitaram que a populagdo natalense
sofresse em menor escala os efeitos da crise
no tocante a prestacdo de bens e servicos
publicos.
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Fonte: Publicagdes no Diario Oficial do Municipio de Natal.

* Valores em milhées.

Todavia, tais esforcos ndo foram suficientes
para atingir a arrecadacdo de receitas
prevista, levando a um quadro de frustragido
de receita, o que vem afetando a execugio
orcamentaria.

Como se observa na tabela abaixo, as maiores
frustacdes de receita referem-se a repasses
da Unido e Estado.

FRUSTRAGAO DE RECEITAS - EXERCICIO 2017**

Origem da Receita Previsao
Unido 267.412.044,00
Estado 408.829.706,00

Tributaria / Prépria 479.789.872,00
Total 1.156.031.622,00

**Dados atualizados até Outubro de 2017

Arrecadacao Variacao (Frustracio)
237.046.104,58 -30.365.939,42
355.844.223,35 -52.985.482,65
460.425.967,28 -19.363.904,72
1.053.316.295,21 -102.715.326,79

Redagdo de Daniel Ferreira - Chefe de Contabilidade — e Ronaldo Régo — Assessor de Controle Interno
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Orgios e Entidades da Prefeitura
Municipal do Natal deverao efetuar o
pagamento de suas obrigacdes
observando a ordem cronoldgica

partir de janeiro de 2018, o

pagamento das obrigacdes relativas

ao fornecimento de bens, locagdes,
realizacdo de obras e prestacdo de servicos,
no ambito dos o6rgidos e entidades da
Prefeitura Municipal do Natal, terda de ser
feito observando a ordem cronoldgica.

A determinagio para a observancia da ordem
cronolégica encontra-se insculpida no art. 5°
da Lei n° 8.666/93 e possui a finalidade de
combater a violagdo aos principios da
impessoalidade, moralidade e transparéncia;
oportunizar a  proposta de pregos
compativeis com os valores praticados no
mercado, incentivar a participacio de
licitantes de boa-fé, dentre outros beneficios.

Desta forma, cada unidade gestora, no
pagamento das obrigacdes, devera observar a
estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades para cada fonte de recursos.

A ndo observancia da ordem cronolégica
configura crime, tipificado no art. 92 da Lei
de Licitagdes e Contratos, sujeitando os
responsaveis ao cumprimento de pena de
detencdo de 02 (dois) a 04 (quatro) anos e
multa.

Para garantir a observancia da ordem
cronolégica de pagamentos das obrigagdes
relativas ao fornecimento de bens, locagoes,
realizacdo de obras e prestacdo de servicos, o
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte - TCE/RN expediu a Resolugao
n®32/2016 estabelecendo procedimentos,
rotinas, deveres e responsabilidades para a
adequada observancia da ordem cronolégica
de pagamentos de obrigacdes de natureza
contratual e onerosa firmados por cada
unidade da Administracdo Publica
pertencente ao Estado do Rio Grande do
Norte e a qualquer dos seus Municipios.

Com esteio na Resolugio n° 32/2016 -
TCE/RN, o Municipio de Natal editou o
Decreto n® 11.416/2017, de 04 de dezembro
de 2017, o qual estabelece em linhas gerais as
seguintes exigéncias:

[1] Prazos de liquidagdo de 15 (quinze) dias
corridos, no caso das despesas acima de
R$8.000,00 (oito mil reais) e de 03 (trés) dias
uteis, no caso de despesas de valor igual ou
inferior a R$ 8.000,00 (oito mil reais);

[2] Prazos para pagamento de até 5 (cinco) dias
uteis, contados da apresentacdo da nota fiscal,
fatura ou documento equivalente, no caso de
despesas de baixo valor (abaixo de R$ 8.000,00) e
de no maximo 30 (trinta) dias, contados a partir
da data do atesto, nos demais casos;

[3] Publicagdes das justificativas de altera¢des que
tenham sido feitas na ordem cronoldgica;

[4] Elaboragdo de listas préprias de credores de
obrigacbes custeadas com recursos ordindrios e
vinculados; e

[5] Elaboracgdo de lista classificatéria especial de
pequenos credores.

A realizacdo de pagamentos relativos as
remuneragdes dos agentes publicos tais
como verbas indenizatérias, pagamento de
diarias, auxilios e ajudas de custo - ndo estdo
sujeitos aos efeitos do Decreto, como também
os decorrentes de suprimento de fundos,
obrigacdes tributarias, prestacdo de servigco
de agua, esgoto, correios, telefonia, internet,
imprensa oficial e outras despesas que nio
sejam regidas pela Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993.

Redagdo de Douglifan Queiroz — Controlador Geral Adjunto da Controladoria Geral do Municipio do Natal
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Gestao e Gastos com Pessoal -
Capacitacao realizada pelo Tribunal
de Contas do Estado do Rio Grande do
Norte (TCE-RN)

m setembro do corrente ano, a

Controladoria participou do Curso

Capacitacdo Basica em Gestdo e Gastos
com Pessoal, realizado pelo Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande do Norte
(TCE/RN), durante o periodo de 18 a 21 de
Setembro de 2017, o qual tratou sobre os
seguintes pontos: regime juridico dos agentes
publicos, certames para ingresso no servico
publico, fundamentos gerais de atos de
pessoal, remuneracdo dos agentes publicos,
despesas com pessoal, no¢cdes de processo
administrativo, controle e gestdo de pessoas
e controle da folha de pagamento.

Destacam-se como de aplicacdo direta nas
atividades do Controle Interno, as novidades
trazidas pelos instrutores no que tange ao
acompanhamento das despesas com pessoal
e remuneracdo dos agentes publicos, haja
vista o Municipio de Natal encontrar-se com
seus percentuais desta natureza acima do
limite autorizado pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
101/2000). Ja na perspectiva das alteragdes
trazidas pela Proposta de Emenda a
Constituicao - PEC n? 45/2009, a qual cita a
correicdo como atividade do sistema de
controle interno da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, os

esclarecimentos trazidos sobre a instauragao
e acompanhamento de processo
administrativo disciplinar serdo agregados a
essa atribuicdo da Controladoria Geral do
Municipio. A¢des de controle e gestio de
pessoas e da folha de pagamento se
relacionam diretamente as atividades de
auditoria do 6rgao de controle interno.

Tao logo seja finalizada, a PEC n2 45/2009, os
orgdos de controle interno de todo o pais
terdo atribuicdes coerentes a sua finalidade,
quais sejam ouvidoria, controladoria,
auditoria governamental e correicdo, e
atividades de capacitacdo se apresentam de
suma importancia para o aperfeicoamento
das intervengdes da Controladoria Geral do
Municipio.

==

TCE

Esta é mais wuma participacio da
Controladoria com vistas a aprimorar sua
atuagdo enquanto 6rgio de controle interno.

Redagdo de Eloisa Nascimento — Técnica de Controle Interno da Controladoria Geral do Municipio do Natal

A Controladoria ouve e atende as
demandas da Sociedade

stamos chegando ao final de mais um

ano e se faz necessario fazer um

balango de tudo o que ocorreu em no
exercicio de 2017 alusivo a Ouvidoria Geral
do Municipio.

Considero que tivemos um ano positivo, com
diversas noticias alvissareiras dentro do
projeto de eficiéncia, moralidade e cidadania
que pauta a atual gestdo.

Revista Eletrénica Navegador — Edigdo Anual 2017

A Ouvidoria deu um enorme salto dentro do
propdsito a que se dispde, tendo-lhe sido
conferido um melhor e mais amplo espaco
que estruturasse seus servidores e
estagiarios para melhor atender os
municipes. Por transparente, dentro do seu
mister de gerenciar os conflitos e promover o
elo mais rapido e eficaz na solucdo de
quaisquer questdes que envolvam o cidadao
e a prefeitura municipal de Natal, através da
Ouvidoria Geral do Municipio, foram geradas
até o presente momento de 2017, um total de
915 demandas dirigidas as diversas
Secretarias Municipais, dentre solicitacdes,
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dentncias, sugestdes e elogios, tendo
ocorrido a conclusio, alusivo especificamente
as solicitacdes da execucdo de servigos,
ocorrido a solu¢do como finalizada em 453
demandas.

Também através do Decreto Municipal No.
11.264, de 07 de junho de 2017, a
competéncia para gerir o acesso as
informag¢des do municipio, insculpida na Lei
Federal No. 12.527/2011, passou a ser por
descentralizagdo da Controladoria Geral do
Municipio, de responsabilidade da Ouvidoria
Geral, com disponibilidade de espaco fisico
para a populacdo, caso queira, vir
presencialmente realizar sua solicitacdo de
qualquer informacio do municipio em
computador de uso exclusivo para essa
finalidade.

Ou seja, uma gama de novas atribuicoes
foram acomodadas a Ouvidoria Geral do
Municipio, que através de servidores e
estagidrios altamente comprometidos e
engajados, vem fazendo um Dbelissimo
trabalho na condu¢do dos diversos

problemas e solicitagdes que ora surgem.

A Ouvidoria atende a toda a populacio por
meio do programa “Fala Natal” discando 162
ou por meio dos telefones ou enderecos

apresentados abaixo.

4) 3232-4246 Prefeura de Nat RN
(84) 3232-6748 e
(84) 3232-6384
https://natal.rn.gov.br/ouvidoria/
ouvidoria@natal.rn.gov.br

Redagdo de Rodrigo Quidute — Ouvidor Geral do Municipio

Prefeitura Municipal do Natal realiza Planejamento Quadrienal (PPA) de forma
participativa
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Secretaria Municipal de Planejamento, Glenda Dantas, e sua equipe na Audiéncia Publica do PPA

Participativo 2018-2021.
Fonte: Arquivo da SEMPLA (2017).

idealizacao do processo de
elaborac¢do do PPA 2018-2021 partiu
da necessidade de resgate desse
documento como instrumento efetivo de
planejamento. Diante dessa premissa,

Revista Eletronica Navegador — Edi¢gdo Anual 2017

visualizamos ser preciso reestruturar o nosso
PPA, estabelecendo, para tanto, novas bases
para o seu processo de elaboragao.

Essa reestruturacgdo teve inicio com a fixacdo
de duas linhas de atua¢do: uma interna e
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outra externa, as quais serdo, aqui,
detalhadas.

Internamente, foi necessario promover a
interacdo entre os diversos 6rgdos
municipais, criando um ambiente propicio
para a integracdo das politicas publicas nos
préximos quatro anos. Era preciso que as
acdes presentes no documento refletissem o
trabalho diario das secretarias, bem como os
seus planejamentos de médio prazo.

Conduzimos o processo de planejamento
para a criagdo de uma uniformizacdo do
conhecimento e de um fluxo de trabalho
Unico e integrado entre os 6rgdos municipais.
Para tanto, as secretarias municipais foram
convidadas a participar de um conjunto de
capacitagdes e reunides de trabalho, a fim de
que o processo de construcdo do PPA
ocorresse de modo integrado e uniforme.
Com isso, objetivavamos fornecer as bases
para a concretizagio de um planejamento
integrado.

Na linha de atuacdo externa, focamos (a) na
participacdo social e (b) no didlogo com os
municipios da Regido Metropolitana de Natal
(RMNatal). Nesse sentido, convidamos a
populagdo natalense para participar desse
processo. Mais do que isso, era essencial
incentivar essa participa¢do, criando canais
de didlogo atrativos e de facil acesso,
primando sempre pela transparéncia e o
didlogo entre a sociedade natalense e o
poder publico municipal para, assim,
construirmos um planejamento condizente
com os anseios e as demandas da populacdo
da cidade.

De modo presencial, a populacdo atuou
junto ao governo municipal em trés
momentos, a saber: 1) Seminario de
Lancamento do PPA Participativo de Natal
(2018-2021); 2) Férum Interconselhos; e 3)
Audiéncia Publica do PPA Participativo de
Natal (2018-2021). Ja para promover a
participacdo social de modo virtual, foi criada
uma pagina na web para que os natalenses
pudessem, de maneira didatica e de

Revista Eletrénica Navegador — Edigdo Anual 2017

quaisquer bairros da cidade, opinar acerca
das metas e das a¢des que deveriam ser
priorizadas pela gestdo municipal durante os
préximos quatro anos.

No tocante ao didlogo com os municipios da
RMNatal, por intermédio do Férum dos (as)
Secretdrios (as) de Planejamento dos
Municipios da Regido Metropolitana, foi
possivel promover importantes debates e
definicidlo de agdes, inclusive com o
envolvimento, também, da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, através do
Observatério das Metrépoles - Nucleo Natal.
Nesses foruns foram discutidas e definidas,
portanto, metas e ages comuns para compor
os PPA's de municipios da RMNatal,
contribuindo, em alguma medida, para o
fortalecimento do planejamento e da gestao
de politicas publicas a nivel metropolitano,
de maneira integrada e voltada para o
alcance de resultados efetivos.

Ainda, vale destacar que tanto o referido
Forum dos (as) Secretarios (as) quanto o
processo de elaboracdo do PPA em si, por
todos os novos componentes metodolégicos
aplicados, podem ser consideradas iniciativas
inéditas e inovadoras, em termos de
planejamento governamental e de alcance
territorial (metropolitano).

Alinha de atuagdo externa, portanto, agregou
valor politico e organizativo ao processo,
produzindo uma sinergia entre as dreas meio
e fim da gestio municipal, além da
mobilizagdo e do envolvimento direto da
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sociedade, seja por meio virtual, seja,
presencialmente, por meio de todos os canais
de escuta social disponibilizados pela gestao
municipal.

Ndo restam duvidas acerca do carater
descentralizado e democratico desse
processo, o qual envolveu a participacdo
direta dos atores politicos e sociais que
integram a cidade, os quais atuam no sentido
de promover a melhoria da qualidade de vida

da populagio natalense com base na
promocao da justica social.

Por todo o exposto, esperamos poder
continuar contando com a sociedade
natalense nas etapas de execugdo,
monitoramento e avaliacdo do PPA,
consolidando, dessa maneira, a participacao
que, até a etapa de elaboragao do PPA, esteve
presente e ativa em todos os momentos.

Os tipos de servicos de Auditoria
Governamental.

ale a pena aprofundar! Artigo sobre os
tipos de servicos de auditoria
governamental.

Pode-se definir auditoria como o exame formal
das financas, praticas gerenciais ou operacdes de
uma empresa, seja ela publica ou privada. Mais
especificamente, no ambito da administracdo
publica essa é uma atividade essencial, pois
oferece recursos que permitem a melhoria da
gestdo, o controle das ac¢Bes e avaliacdo dos

objetivos de cada érgio.

A pesquisa "Auditoria governamental e tipos de
servigos de auditoria prestados pela equipe de
auditoria governamental”, de autoria de Jennifer
Isabel Arroyo Chacén, e publicado na RC&C -
Revista de Contabilidade e Controladoria - UFPR
(v. 7, n. 2 - p.127-143 - mai./ago. - 2015), tem
como objetivo explicar os diferentes servicos que
pode ser oferecidos por uma equipe de auditoria
dentro das institui¢des publicas.

Pontos de destaque:

[1] Sua fundamentagdo tedrica, que apresenta
conceitos e fungdes basicas da auditoria
governamental. Além disso, traz um panorama das
normas internacionais relacionadas com a pratica
profissional de auditoria interna, elaboradas pelo
Instituto dos Auditores Internos dos Estados
Unidos, mas aceitas no Brasil e na maioria dos
outros paises da América Latina.

[2] Com base na literatura e atividade pratica, o
detalhamento dos tipos de auditoria que podem

Redagdo de Glenda Dantas — Secretaria Municipal de Planejamento

ser empregados no ambito da gestdo publica,
esclarecendo suas finalidades e importancia. Os
tipos relatados sdo: Auditoria de conformidade;
Auditoria de desempenho; Auditoria das
demonstragdes contabeis e financeiras; Auditorias
do controle interno do sistema financeiro;
Auditorias em tecnologia da informacdo; Servicos

de consultoria e assisténcia e; Auditoria de
fraudes.

O artigo conclui que “a auditoria deve ser
considerada como um aliado para melhorar os
servigos publicos, e como um apoio para os
gestores publicos em seu trabalho, pois eles
podem procurar os servicos de auditoria com o
objetivo de mudar suas debilidades por
fortalezas”.

Quer saber mais? O trabalho completo encontra-se
disponivel para leitura e download no site da
RC&C - Revista de Contabilidade e Controladoria
da UFPR. Boa leitura!

Redacgdo de Roberto Lima — Diretor do Departamento de Auditoria da Controladoria Geral do Municipio do Natal
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A dualidade do Controle Interno.

o Brasil, a atuagdo dos o6rgdos de

controle interno esta pautada sob

duas perspectivas: o combate a
corrupgdo e as atividades de apoio a melhoria
da gestdo. Alguns autores entendem que essa
dupla funcdo é conflitante, tendo em vista a
natureza o foco dos trabalhos, ja outros
consideram como complementares.

O artigo "Combate a corrupcdo e
aprimoramento da gestdo: a dualidade do
controle interno no Brasil”, de autoria de
Cesar Augusto Marx, e publicado na Revista
da Controladoria-Geral da Unido - Brasilia (v.
8, n. 12 - p.351-371 - jan./jun. - 2016), tem
como objetivo analisar a dualidade existente
no papel da CGU, sob o ponto de vista dos
auditores.

Dois pontos interessantes:

[1] A boa revisdo da literatura referente a
ampliacdo do papel dos 6rgaos de controle
interno, baseado no conceito de
accountability democratica, e dos conceitos e
tipologias relativos a essa dualidade
(combate a corrup¢do x aprimoramento da
gestdo). Bom para compreender as defini¢des
basicas e fung¢des do controle interno na
administragio publica.

[2] A dualidade na percepgdo e atuacdo do
auditor. Importante para entender como essa
dupla fung¢do influencia nos trabalhos e,
também, demonstrar como os auditores
lidam com a ampliacdo do escopo de atuagido
do controle interno.

O artigo conclui, com base na literatura e nas
entrevistas com os auditores, que os dois
papéis desempenhados
pelo controle interno sdo
complementares. No
entanto, ressalta que
essa ndo é uma visdo
compartilhada por todos
os servidores.

Interessou?

O trabalho completo
encontra-se  disponivel
para leitura e download
no site da Revista da

CGU. Boa leitura!

Redagdo de Roberto Lima — Diretor do Departamento de Auditoria da Controladoria Geral do Municipio do Natal
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Consideragdes Finais

atual edicdo da REN demonstra a

amplitude da atuacio da

Controladoria Geral do Municipio,
destacando as intervencdes do controle
interno em obras publicas e a reestruturagdo
da ouvidoria municipal.

Nela abordamos ainda temas de grande
repercussdo para a gestdo municipal no
exercicio de 2017, como a assinatura do TAG
entre a prefeitura e o Ministério Publico de
Contas e a ordem cronolégica de despesas
que a Prefeitura adotara a partir de 2018.

Além disso, reservamos espago para que a
Secretaria Municipal de Planejamento
tratasse da elaboragdo do PPA (2018-2021) e
as inovagdes feitas para o adequado
planejamento governamental.

De forma suplementar, apresentamos dois
artigos cientificos que servem de reflexao e,
ao mesmo tempo, de combustivel para
atuacao dos orgaos de controle
governamental.

Todas essas matérias ajudam a CGM-Natal no
seu contato com as demais Secretarias
Municipais e a sociedade, sempre na busca
pela transparéncia de suas agdes.

Nesse aspecto, convidamos os leitores a
relatarem suas criticas no sentido de
melhorar as préximas edigdes da REN, por
meio de sugestdes de matérias, resenhas de
artigos e/ou artigos de opinides a serem
implementados nas préximas edigdes.

Por fim, concluimos esta edicdo com desejos
de préspero Ano Novo a todos os leitores.

Os Editores

Revista Eletronica Navegador
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